Приложение №4
«УТВЕРЖДЕНО»

приказом МКУ «УО»  
МО «Кобяйский улус (район)» РС (Я)
                                                                                                     от «_20_» ноября 2015 г. №    
Положение о заочном улусном конкурсе

«Система управления качеством образования в образовательной организации»

в рамках профессионального конкурса работников образования

«Серебряный глобус» 
Кобяйского улуса (района)
1. Общие положения
1.1. Улусный заочный конкурс "Система качества образования в образовательной  организации" (далее - конкурс) проводится в рамках профессионального конкурса «Серебряный глобус» в период с ноября 2015 года по январь 2016 года. 
1.2. Конкурс призван способствовать развитию новой системы показателей  эффективности  работы  и профессиональной компетентности заместителей  директоров  по УВР и НМР, ВР образовательных учреждений в условиях развивающейся школы, выявить и изучить лучшие образцы управленческого опыта лучших заместителей директоров по учебной и воспитательной работе образовательных учреждений Кобяйского  улуса (района).
2. Задачи конкурса

Задачами оценки эффективности профессиональной деятельности заместителей  руководителей являются:
2.1. Формирование системы мониторинга и оценки качества образования в каждой  образовательной  организации;
2.2. Получение объективных данных о текущем состоянии, динамике успешности, конкурентоспособности деятельности заместителей руководителей образовательных учреждений на основе  внешней экспертной оценки деятельности;
2.3. Выявление потенциала и проблемных направлений для работы по повышению эффективности деятельности заместителей руководителей образовательных учреждений согласно  полученным  данным;
2.4. Проведение системной самооценки заместителем руководителя собственных  результатов  профессиональной  деятельности.
3. Участники конкурса

3.1. В конкурсе принимают участие заместители директоров образовательных учреждений.

3.2. Стаж работы участников конкурса должен составлять не менее трех лет работы на руководящей должности в образовательном учреждении.

3.3. Возраст участников не ограничивается.

4. Условия участия в конкурсе
4.1. Заявки принимаются до 20 декабря 2015 года. 
4.2. Конкурсные материалы работы принимаются до 30 декабря 2015 года.

 5.Требования к оформлению заявки  и  содержанию конкурсных материалов
Форма заявки участника конкурса

	ФИО (полностью)
	Год рождения 
	Образование
	Место работы, должность
	Стаж работы в качестве заместителя директора ОУ
	Категория, награды
	Повышение квалификации
	Дом. адрес, телефон, эл. адрес

	
	
	
	
	
	
	
	


К заявке  прилагается личное заявление.

Кроме заявки предоставляются следующие документы:

1. Портфолио заместителя директора образовательного учреждения (печатный и электронный варианты):
1. Фотография участника конкурса.

2. Сведения об участнике конкурса.
3. Копия приказа о назначении на должность заместителя директора образовательного учреждения.
4. Информация о личных достижениях заместителя директора (копии документов о повышении квалификации и образования, дипломов и грамот, и т.д.)

5. Планы и программы деятельности ОУ (планы функционирования, программы развития и т.д.). 

6. Рабочие документы завуча  (план внутришкольного контроля, планы методической работы ОУ и т.д.).

7. Эффективность деятельности заместителя директора оценивается по следующим  основным направлениям деятельности:

-эффективность реализации образовательной  программы  ОУ;

-эффективность инновационной (научной, методической, организационной) деятельности общеобразовательного  учреждения;

- эффективность реализации  государственно-общественного характера управления  общеобразовательным  учреждением;

- эффективность  управленческой деятельности.
Информацию  необходимо подготовить по  следующим  блокам:

Оценка качества результатов образовательного  процесса в ОУ:
· Учебные результаты итоговой аттестации учащихся  начальной  ступени обучения

· Учебные результаты итоговой аттестации учащихся  средней  и старшей ступеней обучения

· Учебные результаты итоговой аттестации учащихся  средней  и старшей ступеней обучения

· Сводные  данные успеваемости   и качества знаний учащихся  начальной  ступени обучения
· Сводные  данные успеваемости   и качества знаний учащихся  средней  ступени  обучения

· Сводные  данные успеваемости   и качества знаний учащихся  старшей ступени  обучения
· Внеучебные достижения учащихся

Оценка  качества  результатов воспитательного процесса  в ОУ:
· Количество направлений внеурочной  работы с учащимися, обеспечивающих воспитательные  результаты

· Количество  новых форм организации деятельности учащихся, обеспечивающих воспитательные  результаты

· Количество реализуемых социальных проектов, в  которых  участвуют учащиеся  ОУ

Оценка расширения спектра образовательных программ и качества образовательных услуг в соответствии с социальным заказом:
· Количество индивидуальных образовательных программ.
· Количество  дополнительных образовательных программ.
· Численность контингента обучающихся.
Система  управления организацией:
· Организация инновационной опытно-экспериментальной деятельности в учреждении.
· Изменение полноты и доступности и информации о деятельности школы.
· Изменение полномочий органов самоуправления и органов государственно-общественного управления по решению актуальных задач функционирования и развития ОУ.
Создание комфортных условий для участников образовательного процесса:
· Обеспечение безопасности здоровья и жизни учащихся.
· Обеспечение психологического комфорта и  безопасных условий  деятельности  учителя.
Материально-технические  условия реализации  образовательного процесса в ОУ:
· Изменение информационной  среды  обучения  на  уровне  учащихся.
· Изменение информационной  среды  обучения  на  уровне  педагогов.
· Материальная база  для организации внеурочной и проектной  деятельности  обучающихся.
· Материальная  база  для  занятий физической  культурой.
· Реализация программ  оздоровления школьников.
· Развитие инклюзивного образования детей с проблемами физического  развития.
· Реализация программ  дистанционного обучения.
Кадровые условия  реализации  образовательного процесса в ОУ:
· Организация и проведение внутришкольных, межшкольных и иных научно-практических мероприятий с участием педагогов  ОУ.
· Деятельность внутришкольных профессиональных педагогических сообществ.
· Профессиональное  развитие и поддержка  молодых учителей.
· Профессиональное  развитие  педагогов  ОУ.
· Профессиональное развитие педагогов в части использования ИКТ в профессиональной  деятельности.
Профессиональная компетентность  заместителя  руководителя   ОУ:
· Уровень  развития компетенций - достижение результатов деятельности.
· Уровень  развития компетенций - управление человеческими  ресурсами.
· Уровень  развития компетенций - управление результатами  деятельности.
· Уровень  развития компетенций - работа с людьми.
· Уровень  развития компетенций - личностное самосовершенствования.
· Уровень  развития компетенций - траектория лидера.
8. Информация об  организации учебно-методической (научно-методической, учебно-воспитательной, воспитательной) работы в образовательном учреждении по следующим направлениям:

- Выполнение учебного плана.

- Организация предпрофильной подготовки  и профильного обучения.

- Проведение промежуточной и итоговой аттестации обучающихся.

- Организация мониторинга учебно-воспитательного процесса.

- Организация  внутришкольного контроля.

- Организация повышения квалификации педагогов.

- Организация аттестации педагогических работников.

- Организация научно- методической работы  в ОУ (семинары, педсоветы и т.д.).

- Использование современных  воспитательных технологий в деятельности ОУ (для завучей по ВР).

- Инновационная деятельность в ОУ. Особенности управления педагогическим коллективом при вхождении в инновационную деятельность. 

- Экспериментальная деятельность в ОУ.

9. Оценка результативности методической работы ОУ по показателям эффективности (приложение 1 – рейтинг методической работы):

- Самооценка - по рейтингу методической работы
- Показатели эффективности деятельности заместителя руководителем (заполняется  руководителем и членами ШУС)

- Внешняя экспертиза (по представленным  материалам)

6. Подведение итогов и награждение победителей
6.1. Награждение участников улусного конкурса проводится в рамках Январского совещания  Кобяйского улуса.

6.2. Победителям улусного конкурса вручается диплом "Лучший руководитель образовательного учреждения-2015", участникам  конкурса - сертификат.
Материалы для участия в конкурсе представляются по адресу: 678300, Кобяйский улус, п. Сангар, улица Нагорная, д.37, в кабинет ОИМР (отдела инновационной и методической работы).

Оргкомитет вправе использовать материалы, представленные на конкурс, для размещения на сайте управления образования и публикации в СМИ, печатных изданиях. 

Контактный телефон: 22 – 4 – 64. 

Электронный адрес ОИМР: kobmetod@mail.ru  

Текст настоящего положения и подробная информация  о ходе конкурса размещаются на сайте МКУ «УО».
Показатели эффективности деятельности заместителя руководителя образовательной организации

	
Наименование выплаты
	Показатели
	Исполнение
	

	Создание условий. Эффективность управления

	Функционирование системы государственно-общественного управления
	Наличие государственно-общественной системы управления учреждения - попечительский совет, управляющий совет, родительский совет, ученический совет
	
	

	
	Органы государственно-общественного управления принимают участие в разработке и утверждении:
	
	

	
	- основных образовательных программ
	
	

	
	- программ развития общеобразовательного учреждения
	
	

	
	- иных нормативных правовых актов школы и программ
	
	

	
	- планов финансово-хозяйственной деятельности
	
	

	Информационная открытость
	Размещение информации на сайте организации не менее 1 раза в неделю
	
	

	
	Осуществление электронного документооборота (электронные системы управления) в том числе: электронный дневник, электронный журнал
	
	

	
	Предоставление услуг в электронном виде

(запись в школу, ответы на обращения и др.)
	
	

	Школьная инфраструктура
	Средняя наполняемость классов 
	
	

	
	Наличие современной библиотеки (с читальным залом, с возможностью работы на стационарных компьютерах или использования переносных компьютеров, оснащенной средствами сканирования и распознавания текстов, с выходом в Интернет с компьютеров, расположенных в помещении библиотеки
	
	

	
	Наличие площадок для наблюдений, исследований, моделирования, конструирования, театральные для обучающихся начальных классов в соответствии с ФГОС 
	
	

	
	Наличие безбарьерной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья 
	
	

	
	Обеспечение возможности пользоваться столовыми со всеми перечисленными требованиями: зал для приема пищи в соответствии с СанПиН, современное технологическое оборудование, наличие сотрудников, квалифицированных для работы на современном технологическом оборудовании
	
	

	
	Доля обучающихся, которые получают качественное горячее питание (в общей численности обучающихся)
	
	

	
	Наличие условий для занятий физической культурой 
	
	

	
	Наличие лицензионных медицинских кабинетов 
	
	

	
	Наличие теплого туалета
	
	

	Управление развитием
	Наличие нелинейного расписания занятий, обеспечивающего учет вариативной части учебного плана
	
	

	
	Осуществление разных форм обучения, в т.ч. дистанционное
	
	

	Кадровая обеспеченность
	Укомплектованность кадрами
	
	

	Профессиональное мастерство педагогических работников
	Доля педагогов до 35 лет в общей численности педагогических работников образовательной организации
	
	

	
	Доля учителей, прошедших курсы повышения квалификации (объемом не менее 144 час.за последние 3 года)
	
	

	
	Доля педагогических работников, имеющих первую, высшую квалификационную категории в общей численности педагогических работников 
	
	

	
	Доля педагогических работников, участвующих в инновационных, стажировочных площадках, проектах разного уровня.
	
	

	В образовательной программе организации отражены:
	
	

	Реализация профильного обучения и предпрофильной подготовки
	Доля обучающихся, охваченных профильным обучением и предпрофильной подготовкой (в общей численности обучающихся 9-11 классов)
	
	

	Реализация обучающимися индивидуальных учебных планов
	Доля обучающихся, охваченных индивидуальным учебным планом (в общей численности обучающихся)
	
	

	Организация дополнительного образования в соответствии с ФГОС
	Доля обучающихся, занятых программами дополнительного образования (в общей численности обучающихся), в том числе:
	
	

	Реализация программ, направленных на поиск и поддержку одаренных детей
	Доля обучающихся, занятых программами дополнительного образования (в общей численности обучающихся)
	
	

	Организация физкультурно-оздоровительной и спортивной работы
	Доля обучающихся, охваченных физкультурно-оздоровительной и спортивной работы (в общей численности обучающихся)
	
	

	Достижения обучающихся

	Итоговая аттестация
	Средний балл государственной (итоговой) аттестации выпускников 9 классов 
	
	

	
	Средний балл ЕГЭ по математике выпускников текущего года 
	
	

	
	Средний балл ЕГЭ по русскому языку выпускников текущего года
	
	

	
	Отношение среднего балла ЕГЭ (в расчете на один предмет) у 10 процентов выпускников с лучшими результатами ЕГЭ к среднему баллу ЕГЭ (в расчете на 1 предмет) у 10 процентов выпускников с худшими результатами ЕГЭ
	
	

	
	Доля выпускников 11(12) классов, получивших аттестат об общем образовании 
	
	

	Олимпиады
	Доля обучающихся 7-11 классов, ставших победителями и призерами муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников (в общей численности обучающихся 7-11 классов)
	
	

	
	Доля обучающихся 9-11 классов, ставших победителями и призерами регионального этапа Всероссийской олимпиады школьников (в общей численности обучающихся 9-11 классов)
	
	

	Конкурсы, фестивали, спортивные достижения
	Доля обучающихся 1-11 классов, ставших победителями и призерами муниципальных конкурсов, фестивалей, спортивных состязаний (в общей численности обучающихся 1-11 классов)
	
	

	Социализация обучающихся

	Сохранность контингента обучающихся
	Коэффициент выбытия обучающихся из образовательного учреждения 
	
	

	Сокращение количества обучающихся, совершивших правонарушения
	Доля обучающихся, совершивших правонарушения (в общей численности обучающихся)
	
	

	Поступление в организации профессионального образования
	Доля выпускников, поступивших в учреждения профессионального образования
	
	

	Устройство на работу
	Доля выпускников, работающих через 10 лет после получения образования там, где родились и выросли 
	
	

	
	Доля выпускников, работающих по освоенной в образовательном учреждении специальности 
	
	

	Летний отдых, оздоровление, занятость
	Доля обучающихся, охваченных летним организованным отдыхом, оздоровлением и занятостью (в общей численности обучающихся)
	
	

	Участие в общественной деятельности
	Доля обучающихся, охваченных детскими общественными объединениями
	
	


Рейтинг методической работы ОУ

	№
	Критерии
	Баллы

	1
	Уровень адаптации новых работников в школе
	3,4,5

	2
	Уровень профессиональной компетентности молодых учителей и уровень освоения ими учительской профессии
	3,4,5

	3
	Рост профессионализма руководителей МО и педагогов  и готовности решать задачи, поставленные перед ними школьной и муниципальной методической структурой
	3,4,5

	4
	Владение руководителей МО новыми  теоретическими знаниями и педагогическими технологиями, на которые переводится  учебно-воспитательный процесс в школе
	3,4,5

	5
	Способность руководителей МО к профессиональному саморазвитию
	3,4,5

	6
	Профессиональная способность руководителей  и учителей  к конструктивному педагогическому диалогу и гибкому решению профессиональных  проблем
	3,4,5

	7 
	Постоянно действующий семинар на базе школьной методической структуры
	3,4,5

	8
	Участие МО (коллектива ОУ в целом) в эксперименте
	3,4,5

	9
	Методическая деятельность ОУ в качестве республиканской (муниципальной) экспериментальной  площадки
	3,4,5

	10
	Участие в профессиональных конкурсах:
	

	
	- федерального уровня
	5

	
	- республиканского уровня
	4

	
	- муниципального уровня
	3

	11
	Проведение семинаров республиканского (регионального, муниципального) уровня
	3,4,5

	12
	Проведение открытых мероприятий для педагогических и руководящих кадров ОУ
	1

	13
	Участие в улусных методических мероприятиях
	3

	14
	Публикации:
	

	
	-  в федеральных  изданиях
	5

	
	- в республиканских изданиях
	4

	
	- в муниципальных изданиях
	3

	15
	Участие ШМО в работе по обобщению  и распространению результативного педагогического  опыта
	0,5

	16
	Участие в научно-практических конференциях
	

	
	- федерального уровня
	5

	
	- республиканского уровня
	4

	
	- муниципального уровня
	3


